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Crime, couts et mesure du rendement

Le deuxieme Sommet sur les parametres économiques des services de police et de
la sécurité communautaire
Innovation et partenariats

Le 3 mars 2015
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Demandes d’aujourd’hui et planification
pourlavenw

|l faut élargir la portée de la discussion
Multiples pressions et risques opérationnels

Demande élevée de responsabilisation, de confiance et de
prestation de services de qualité

Ressources limitees et questions de durabilite
Nouvelles tendances et menaces criminelles

Les services de police évoluent et nous devons nous
adapter a I'environnement qui change

Le statu quo n’est clairement pas |'option...
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Taux de criminalité et taux des effectifs de la
police

De 1962 a 2013
Crimina! Cod'e incidents _ _
(excluding traffic) Palice officers per
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*Source : Statistique Canada, Centre canadien de la statistique juridique, Enquéte
sur l'administration policiere et Programme de déclaration uniforme de la criminalité
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Tendances relatives aux appels de service de la Police
provinciale de I'Ontario de 2004 a 2013
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Source : Systéme de déclaration des activites quotidiennes de la Police provinciale de I'Ontario
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Nouvelles tendances et nouveaux défis dans
Ie domaine du crime

Crime informatique par rapport aux sciences judiciaires numériques et informatiques
 Exploitation sexuelle des enfants
» Affaire R. c. Spencer et questions de protection de la vie privée
 Corruption et collusion
« Distraction au volant et conduite sous l'effet de la drogue

Dans l'actualite :

Z EURTPOL

CYBERCRIME: A GROWING GLOBAL PROBLEM
RCMP boss: Canada needs to focus more on cybercr'me With so much of our everyday communication and commeraal activity now taking place via the Intemet, |
rapidly growing rate. The EU in particular is a key target because of its advanced Intemet infrastructure :
By Jim Bronskill The Canadian Press

Organized crime group dismantled by York Regional
Police, RCMP and OPP
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Complexité des crimes

Le travail de la police est plus complexe et
donC plUS Couteux Economics of Policing:

Complexity and Costs in

La demande pour des services de police a Canada, 2014
augmenté au cours des dix dernieres
annees.

C’est causeé par les appels non criminels
(désordre social et santé mentale), la
complexité juridique et les demandes i
techniques. HICURS
Les colts des services de police sont mis

en perspective.

Un petit pourcentage de ce que fait la
police est saisi dans les statistiques sur le
crime.
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Exploitation sexuelle des enfants

 Crime en croissance exponentielle et exigeant en termes de
ressources.

* Uncas : centaines de pays concernes, milliers de suspects,
source de distribution principale a I'exteérieur du Canada,
echange de millions de dollars.

 Volume de donneées :
« 1 250 teraoctets de données;
» 60 000 utilisateurs enregistres;
* 1,4 million d’archives compressées (fichiers RAR);

1,2 MILLIARD de registres de traitement des fichiers
(téléchargements);

« 95 000 téléchargements de fichiers toutes les 24 heures.
 Un cas = nouvelle strategie
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Cas d'exploitation des enfants : De plus en plus
complexes

Centre de données d’optimisation de la performance



Menaces contre le Canada

* |l'y a actuellement 54 entités terroristes
inscrites (Sécurité publique Canada).

* On croit qu’elles ont toutes une présence
importante en Ontario.

* |l'y a des menaces mortelles demontrées
et croissantes depuis septembre 2014.

* |l existe un risque d’attaques isolées
contre les policiers et les civils.

* Le phenomene de la radicalisation
représente de graves problemes.
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Colts des services de police

 Services de police au Canada : GRC, trois services de police
provinciaux (I'P.P.O., la Streté du Quebec, la Force
constabulaire royale de Terre-Neuve), 230 services municipaux
iIndépendants et 38 services de police des Premieres nations.

* |l'yaplus de 90 000 membres du personnel policier au Canada
(2013).

 Le total des dépenses en services de police s'éleve a
13,5 milliards de dollars ou environ 389 $ par Canadien (2012).

« De 1997 a 2010, les depenses en services de police ont plus
que doublé. Pourquoi?

* Source : Les ressources policieres au Canada, 2013 et Statistiques sur les crimes déclarés par la police au Canada,
2012
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Police provinciale de I'Ontario : Ressources

Detachment Staff* Traffic Safety

* Aircraft Enforcement

* Provincial Traffic Safety Program

» Snowmobile All-Terrain Vessel Enforcement
Support Positions* $363 million $623 million « Waterways and King’s Highway
(Cost-Recovery Formula)

* Supervision
* Front-line Constables
» Civilian Administrative and Support

Investigations

+ Criminal Investigations

« Child Sexual Exploitation Investigations
* Anti-Rackets

* Organized Crime

* Investigation and Support

« Communication Operators
* Prisoner Guards

* Provincial Police Academy
and In-Service Training

» Uniform Recruitment

» Municipal Policing Bureau
* Quality Assurance

* Forensic Identification

* IT and Telephone Support
* Regional Headquarters

$986
MILLION

Intelligence

» Covert Operations

* Provincial Anti-Terrorism and Hate Crimes
* Analysis and Information

* Field Intelligence

*Municipalities are billed for the portion
of detachment and support positions
required to meet their service demands Specialized Response Teams

» Tactical Emergency Medical Services

* Aviation Services

« Canine Unit

Auxiliary Policing * Emergency Response Team

» Negotiations

* Tactics and Rescue Unit

community Safety » Underwater Search and Recovery Unit

» Urban Chemical Response Team

*Source : O.PP - Selon les dépenses réelles de 2013 Date: October 14, 2014 Ontario Provincial Police

Aboriginal Policing

Unincorporated Territory




Dépenses réelles de I'P.P.O. par rapport a celles du
gouvernement

Incluant les paiements de transfert de la Division des services internes de la police (DSIP)

1200000 - - 140000000
- 100000000
800000 -
mmm OPP Actuals
- 80000000
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3 pour montrer la tendance.
Année

*Source . Comptes publics de I'Ontario
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Pourcentage de hausse des depenses par année

=% MCSCS Grant/Transfer Increase === 9% OPP Increase =% GOV't Increase
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Remarque : L'année 2004-2005 a été ajustée de facon a ajouter une

Année somme de 25 MS en subventions aux Premiéres nations qui a été
transférée a la DSIP en 2006-2007 (aucune donnée disponible pour
2003-2004, les nombres de 2004-2005 ont donc été utilisés comme
*Source : Comptes publics de I'Ontario base).
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Dépenses réelles et subventions de I'P.P.O. a titre de
pourcentage du total des dépenses reelles du
gouvernement
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*Source : Comptes publics de I'Ontario
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Dépenses en services de police — Ou se recoupent-elles?

(Concept aux fins d’illustration seulement)
Fifty-two (52) Ontario
Municipal Police Services
" $3.3 billion

OPP Municipal
Policing Cost Recovery

/$357 million

Ontario Provincial Police (OPP)
_Provincial Expenditures

/"$628 million

“Q” Division RCMP
® " Cost not public

*Source : PPO. et ministére des Finances — Selon les dépenses réelles de 2012
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Ce que nous mesurons

 Six mesures de rendement publiques
clés, y compris les crimes violents et &
la réduction des collisions. '

2
 Déclaration annuelle préevue par la loi. AZQJQ
* Taux de criminalité; taux d’affaires

classées: nombre d’incidents liés au

Code criminel par agent; nombre
d’accusations par agent.

Les mesures ci-dessus nous disent-elles
si nous avons réduit efficacement la
victimisation?
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Transition des extrants aux resultats

Service de police axeé sur les resultats

 Suivi des efforts.

» Elaboration de mesures de la réussite pour chaque secteur.
 Discussions axees sur les solutions.

Planification d’actions

Patrouille exclusive

 Efforts éducatifs, efforts de mobilisation communautaire,
application de la loi, résultats, réévaluation.

Attentes individuelles en matiere de rendement
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Approche de 'P.P.O. relative a la durabilité

Integrating service delivery

LEADERSHIP opportunities to enhance productivity .
REINVESTMENT

Building trust and confidence
Increasing capacity in PRUACTIVE

through our actions and words

grawing service areas

REACTIVE iy

HEALTHY WORKFORCE

Cultivating and sustaining a
supportive work culture

© EFFICIENCIES © ACCOUNTABILITY

Maximizing data in the
deployment of our resources

ya &y
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Relever les défis concernant la securité publique

* |l ne s’agit pas seulement des colts des services de police.
 Evolution de la prestation de services.
 Poursuite de 'engagement envers la recherche.

 Transformation de la sécurité publiqgue communautaire :
= |eadership, législation, normalisation et coordination;
= Options échelonnées, autre prestation de services, externalisation;
= Tirer parti de la technologie, des partenariats et du secteur privé.

 Besoin d'investissement et de réinvestissement pour geérer les
tendances.

* Programme commun.
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REPONDRE AUX BESOINS D’AUJOURD’HUI.
SE TOURNER VERS L’AVENIR ET PLACER
L’ACCENT SUR L’EVOLUTION DES
SERVICES DE POLICE.

MERCI

WWW.OPP.CA
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